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Nyilatkozat

Alulirott, vezetsi programot nyujtok be a Szent II. Janos Pal Katolikus Altalanos Iskola
magasabb vezetdi feladatainak ellatasara 2019/2020 tanévre.

* Nyilatkozom, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a vezetdi programban foglalt
személyes adatokat az eljarassal 0sszefiiggésben kezelhessék.

Elkotelezett pedagogusként vallom, hogy
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X4

L)

A tehetséges gyermekeket tdimogatnunk kell képességeik kibontakoztatdsaban
Minden tanitvanyunkat ugy kell tanitanunk, ahogyan az neki a legjobb.

Célom a rendszerszemléletli személyiségfejlesztés beagyazasa.

A tantestiilet egyiittmiikodése, egységes nevelési eljarasok alkalmazasa stratégiai
fontossagu cél.

» A sziilokkel vald egyiittmiikddés a zaloga a hatékony nevelomunkanak.
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Szakmai onéletrajz

Orosz Laszloné

Cim: Korom, Rakoczi Ferenc u. 31.
Telefon: 30/325-1353

E-mail: katalin.oroszne@gmail.com
Eletkor: 57 éves

Végzettség

2019 - Eszterhazy Karoly Egyetem
Kozoktatasi vezetd-¢és pedagogus szakvizsga

2013 - 2014 Szent Gergely Népfoiskola, Miskolc
romapedagogiai pedagogus

2004 — 2006 Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapest
mozgokép-¢s médiakultira szakos pedagogus

1997 — 2000 Miskolci Egyetem Comenius Tanitoképzé Féiskolai Kar, Sarospatak
altalanos iskolai tanito magyar nyelv-¢és irodalom miiveltségi teriilet

1991 - 1995 Pazmany Péter Katolikus Egyetem Hittudomanyi Kar

altalanos iskolai katolikus hittanar

1976 — 1980 Gimnazium, Miskolc

Legfontosabb tanfolyamok és képzések

2001. Alapfoki szamitogép-kezel6 szakiranya képzés (40 ora)
Grammatika Oktatasszervezd Betéti Tarsasag, Miskolc

2008. az ,,Oktatassal a tarsadalmi igazsagossagért- a befogadé tarsadalom iskolai
erositése (30 ora) EC-PEC Alapitvany Budapest, Rakoczi u. 22.
277/1997. (XII. 22) sz. Korm. rendelet szerinti akkreditalt pedagdgus tovabbképzési
program
Nyilvéntartasi szam: FH 01-0530-05
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2010. »A Kkooperativ tanulas modszertani lehetoségei” (30 6ra)
Didaktikai Miihely — Larix Studio Bt.
277/1997. (XII. 22) sz. Korm. rendelet szerinti akkreditalt pedagdgus tovabbképzési
program
Nyilvantartasi szam: 01-0224-05

2010 »A differencialt tanulasszervezés alapjai” (30 ora)
Didaktikai Miithely — Larix Studio Bt.
277/1997. (XII. 22) sz. Korm. rendelet szerinti akkreditalt pedagogus tovabbképzési
program
Nyilvantartasi szam: 01-0224-05

2011 »Agressziokezelés a kozoktatasi intézményekben” (30 ora)
Didaktikai Mithely — Larix Studi6 Bt.
277/1997. (XI1. 22) sz. Korm. rendelet szerinti akkreditalt pedagogus tovabbképzési
program
Nyilvantartasi szam: 01-0224-05

2011 »Ismeretek a tanulasi nehézségek és zavarok felismerésének és kezelésének korébol”
(30 ora) Didaktikai Miihely — Larix Stadi6 Bt.
277/1997. (XII. 22) sz. Korm. rendelet szerinti akkreditalt pedagogus tovabbképzési
program
Nyilvantartasi szam: 01-0224-05

2012 »Csapatmunka az oktatasi intézményekben” (30 ora)
Didaktikai Miithely — Larix Stadi6 Bt.
277/1997. (XII. 22) sz. Korm. rendelet szerinti akkreditalt pedagogus tovabbképzési
program
Nyilvantartasi szam: 01-0224-05

2012 »Multikulturalis nevelés a kozoktatasi intézményekben” (30 6ra)
Didaktikai Miithely — Larix Studio Bt.
277/1997. (XI1. 22) sz. Korm. rendelet szerinti akkreditalt pedagogus tovabbképzési
program
Nyilvantartasi szam: 01-0224-05

2012. »levekenységkozpontu pedagogiak fontossaga az iskolai nevelésben —
oktatasban (30 6ra)
Didaktikai Mithely — Larix Studi6 Bt.
277/1997. (XII. 22) sz. Korm. rendelet szerinti akkreditalt pedagogus tovabbképzési
program
Nyilvantartasi szam: 01-0224-05



2012.

2018.

2018.

2018.

2018.

2018.

2019.

»A tehetségek felismerése és gondozasa: tehetségfejlesztés a mindennapi
pedagogiai gyakorlatban” (30 6ra)

Didaktikai Miithely — Larix Studio Bt.

277/1997. (XII. 22) sz. Korm. rendelet szerinti akkreditalt pedagogus tovabbképzési
program

Nyilvantartasi szam: 01-0224-05

»A Komplex Alapprogram pedagogiai rendszerének gyakorlati elsajatitasa — A
komplex alapprogram koncepcidja, alapelvei, pedagogiai modellje” (30 6ra)
Komplex Alapprogram Orszagos Pedagogusképzo és —tovabbképzdé Kozpont
277/1997. (X11.22) sz. Korm.rendelet szerint — akkreditalt pedagogus-tovabbképzési
program

Engedély szama: 9-53/2018.

»Differencialt fejlesztés heterogén tanulocsoportban (DFHT) tanitasi-tanulasi
stratégia” (30 ora)

Komplex Alapprogram Orszagos Pedagdgusképzo és —tovabbképzd Kozpont
277/1997. (X11.22) sz. Korm.rendelet szerint — akkreditalt pedagogus-tovabbképzési
program

Engedély szama: 9-54/2018.

»A Komplex Alapprogram pedagogiai rendszerének gyakorlati elsajatitasa —
Eletgyakorlat-alapu alprogram” (30 éra)

Komplex Alapprogram Orszagos Pedagogusképzd és —tovabbképzdé Kozpont
277/1997. (X11.22) sz. Korm.rendelet szerint — akkreditalt pedagogus-tovabbképzési
program

Engedély szama: 9-59/2018.

»A Komplex Alapprogram pedagogiai rendszerének gyakorlati elsajatitasa —
Digitalis alapu alprogram” (30 6ra)

Komplex Alapprogram Orszagos Pedagogusképzé és —tovabbképzo Kozpont
277/1997. (XI1.22) sz. Korm.rendelet szerint — akkreditalt pedagogus-tovabbképzési
program

Engedély szama: 9-55/2018.

,Utkeresés a tanar-diak, tanar-sziilé konfliktusokban gyermekvédelmi
szemszogbol” (S ora)
Katolikus Pedagodgiai Intézet altal szervezett tovabbképzés

,Emelt szint{i mentoralas az esélyteremt6 Utravalé 6sztondijprogramban” (30 6ra)
Emberi Er6forras Tamogataskezeld

277/1997. (XI1.22) sz. Korm.rendelet szerint — akkreditalt pedagogus-tovabbképzési
program

Engedély szama: 12-129/2019.
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Szakmai tapasztalatok

1984-1991

1991-

1995-

2000-

2014

2017-

2018-

Képesités nélkiili neveld
Ovoda Altalanos Iskola, Szakiskola, Digdkotthon Es
Gyermekotthon, Girincs Rakoczi u. 1.

Képesités nélkiili neveld
Altaldnos Iskola Korom Kossuth Lajos u. 44.

Altalanos iskolai katolikus hittanar - napkézis neveld
Altaldnos Iskola Kérom Kossuth Lajos u. 44.

Altalanos iskolai tanito - osztalyfénok
Koromi IV. Béla Altalanos Iskola
Korom, Kossuth Lajos u. 44.

Munkakdzosség vezetd - osztalyfonok
Koromi IV. Béla Altalanos Iskola
Korom, Kossuth Lajos u. 44.

igazgato helyettes
Szent II. Janos Pal Katolikus Altalanos Iskola
Korom, Kossuth Lajos u. 44.

Megbizott intézményvezetd

Kozalkalmazotti palyafutasomat 1984. szeptember 1-jén kezdtem Girincsen, az akkor

még Foglalkoztatd Iskola-és Didkotthonban, mint képesités nélkiili neveld. Hét tanévet

toltottem az intézményben, szellemileg sériilt tanulok nevelésével-oktatasaval.

1991-ben felvételt nyertem a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Hittudomanyi Karara.

Ugyanebben az évben kezdtem el dolgozni a kéromi Altaldnos Iskolaban. Eltéré tantervii

osztalyban tanitottam magyar nyelv-és irodalmat, torténelmet.

1995-ben hittanari oklevelet szereztem. Mivel gyermekkoromtdl kezdve tanitani szerettem

volna, ezért nem volt kérdéses szamomra, hogy folytassam tanulméanyaimat.

Kozben voltam napkozis neveld, eltérd tantervii alsos osztalyokban osztalyfonok.

1997-ben a sarospataki Comenius Tanitoképzd Foiskola hallgatoja lettem. Magyar nyelv és

irodalom miiveltségteriileten végeztem 2000-ben.
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A 2001/2002-es tanévtol kezdddden felsd tagozaton osztalyfénok lettem. Magyar nyelv-és
irodalmat tanitottam 5-6. évfolyamon, nem szakrendszerii oktatas keretében. Ezaltal
lehetdséget kaptam, hogy bizonyitsam ratermettségemet a feladat elvégzésére. Minden
igyekezetemmel azon voltam, hogy a tanuldkat a télem elvarhatdé legmagasabb szinten
tanitsam.

Ettdl az évtdl kezdve szakszervezeti titkari teenddket is végeztem a tantestiiletben. A
Pedagogusok Szakszervezete munkdmat harom alkalommal jutalmazta: 2002-ben elismerd
oklevéllel, 2004-ben E6tvos Jozsef-emlékérem bronz fokozataval, 2011-ben Eotvos Jozsef
— emlékérem eziist fokozataval, 2018-ban ismét az Eo6tvos Jozsef emlékérem eziist
fokozatéaval.

2004-ben palyazat utjan felvételt nyertem az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem mozgokép-
és médiakultura szakra, ahol 2006-ban oklevelet is szereztem. Innentdl kezdve tanitottam 8.
¢évfolyamon a tantargyat.

Harom alkalommal részt vettiink az Eszak-Magyarorszag c. napilap altal szervezett média
pedagdgiai vetélkeddén. Az elsé hdrom helyezett kozott ugyan nem voltunk, de a megyei
dontdig eljutottunk, és ez szamomra mar jo eredménynek tekinthetd, hiszen halmozottan
hatranyos helyzetli tanulokkal vettiink részt a versenyen.

2008/2009-es tanévtdl részt veszek az Integracios és képesség- kibontakoztatd programban.
Mentorként tevékenykedem az Utravalo-MACIKA Osztondijprogramban.

Az iskolai konyvtar kezelését 2010-t61 kezdddden lattam el. A konyvtar allomanya
digitalizalasra keriilt, mely nagymértékben megkonnyitette munkamat. Egyszertibbé valt a
konyvtar kezelése.

A 2013/2014-es tanévtdl kezdédden felsds munkakozosség vezetd lettem. Nagy kihivast
jelentett szamomra a feladat. Munkam soran szeretem a télem elvarhaté maximumot
nyujtani, és ezt vartam el a munkakdzosség tagjaitol is. Igyekeztem a csapatot Gsszetartani,
jo6 munkahelyi légkort teremteni. A munkatervbe szines, 6tletes feladatokat betervezni, hogy
a munkakozosség altal szervezett programokon gyermek, neveld egyarant jol érezze magat.
Ezaltal biztositva legyen tanuldink szdmadra a sikerélményen at, a személyiségfejlodésiik és
képességeik fejlodése, kibontakoztatasa is.

2014 jiniusatol vesz részt iskolank a TAMOP 3.1.4B-13/1-2013-0001 ,,KOznevelés az
iskolaban” projektben. Az én feladatom, fejlesztési tervek kidolgozasa és megvaldsitasa.

A Tiirr Istvan Képzo és Kutato Intézet altal szervezett felnéttoktatasban instruktorként vettem

részt. 2013.12.02 — 2014.03.24. és 2015.05.26 — 2015.08.20-1g terjedd id6ben.
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2017-t6l a Rakoczi Tanodaban tevékenykedtem délutdnonként. A masnapi tandrakra vald
felkésziilés mellett, igyekeztem valtozatos programokat szervezni a didkoknak. Kézmiives
foglalkozasok, szinjatszomiihely, sportnapok, kirandulasok szerepeltek a programok kdzott.
2018-t0l kezddéddéen a Telep-program beindult Kérdmben, melyben koézosségfejleszto
szakértoként veszek részt, valamint szovegértés fejlesztést tartok.

2017. szeptember 01-t61 iskolank egyhazi fenntartasba kertilt. Igazgat6 helyettesi megbizast
kaptam, melyet nagy tisztelettel elfogadtam.

2018. januar 09-t6] intézményvezetOnk tavozasa utan én kaptam a megtisztelé feladatot,

hogy vezethessem intézményvezetd helyettesként az iskolat.

Terveim kozott szerepel a Kozoktatasvezetd és pedagogus- szakvizsga szakiranya
tovabbképzés befejezése, szakmai tudasom szinten tartasa, ennek érdekében szakmai
tovabbképzéseken vald részvétel. Szeretném, ha az intézményiinkbdl kikeriilé tanulok, az
¢let minden teriiletén megallndk a helytiket, jolképzett szakemberként keriilnének ki a
munka vilagaba.

A jovOre nézve masik nagy tervem, hogy szeretnék részese lenni az 0j iskola megépitésének,
valamint a sok év alatt szerzett tapasztalatommal szeretném segiteni a fiatal palyakezdd

kollégakat.

Szervezési/vezetoi készségek

>

R/
*

33 évig osztalyfondk voltam
legfontosabb feladatok kiemelt kezelése
rugalmas munkavégzés

sajat munka hatékony beosztasa

)

R/
o

R/
°

K/ K/
L XA X4

Iskoldmban sokféle rendezvény és miisor szervezésében vettem részt

R/
o

belsé tudasmegosztas
szakmai koz0sség tdmogatdsa, innovacio

K/
X4

)

Munkaval kapcsolatos készségek

X/
X4

Teljes korii tapasztalat az altalanos iskolaskoru gyermekek tanitdsdban
Alternativ tanulési technikdk hasznalata.

Rendszerszemléletli személyiségfejlesztés.

Hatranykompenzacids tapasztalatok.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas

*,

R/
o0

R/
o0

X/
L X4

>

o
25
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Helyzetelemzés

1. INTEZMENYI KORNYEZET BEMUTATASA

Az intézmény neve: Szent II. Janos Pal Katolikus Altalanos Iskola
Az intézmény székhelye: 3577 Korom, Kossuth Lajos utca 44. sz.
Elérhet6ségek: 49/459-833: koromiskola@gmail.com;

Az intézmény fenntartoja: Egri Féegyhazmegye
3300 Eger Széchenyi u. 1.

Intézménylink, a telepiilés egyetlen altalanos iskol4ja.
Az intézmény alapitdokirata szerinti alaptevékenység:

- nappali rendszerti, altalanos miiveltséget megalapoz6 iskolai oktatas
- kompetencia alapt oktatas

- nemzetiséghez tartozok 4altalanos iskolai nevelése és oktatasa

- integracios -és képesség-kibontakoztatd felkészités

- sajatos nevelési igényl tanulok integralt oktatasa

- romai katolikus szellemii nevelés- oktatas

Iskolank tanuloprofilja:

Tanul6i 1étszam: 205 {6

Jelenleg 8 évfolyamon 12 altalanos tantervii osztallyal mikodiink, tobbnyire halmozottan
hatranyos helyzetii gyermekek nevelését-oktatasat latjuk el. Valamennyien keresztény
szellemiségili csaladban nevelkednek.

Az SNI-s tanulok szama: 20 f6, BTMN-es tanul6 dsszesen 82 6.

A hatranyos helyzet nemcsak a telepiilést jellemzi, hanem a tanuldkat is. A 205 f6bdl 98%
halmozottan hatranyos helyzetii. A roma szdrmazasu tanuldk aranya: 99,5%

Tanuloink jelentés hanyada kiilonleges bandsmodot igénylé gyermek, akik
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdenek. A szakértéi bizottsag
véleménye alapjan jelentdsen alulteljesitenek. Mindezekbdl is kovetkezik, hogy
iskolankban nagy hangsulyt kell fektetniink a fejlesztésekre, felzarkoztatasra. Nevelo-
oktatdé munkankat ehhez igazitjuk. Pedagogusaink tandrdkon és tandran kiviil azon
faradoznak, hogy hatranykompenzacioval segitsiik tanuldinkat.

Als6 tagozaton minden évfolyamon van lehetdség felzarkoztatd foglalkozasokra jarni.
Emellett persze tehetséges tanuldink is vannak, akik szakkorokon fejlesztik tudasukat,
képességeiket érdeklddésiiknek megfeleléen. Ezek mellett tanuldink személyiségének
kibontakoztatasdhoz sok egyéb tevékenységet is biztosit iskolank: sportfoglalkozéasok,
lelkigyakorlatok, zarandoklatok, kirandulasok, teremtésvédelmi napok,

9
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diakonkormanyzati programok. Héazi versenyeket, tanulményi versenyeket szerveziink
tanuldinknak, melyeken szivesen megméretik magukat képességeiknek, készségeiknek
megfeleléen. Hagyoményosan minden évben  megrendezett programjaink,
projektnapjaink is sok lehetdséget kindlnak sokféle teriileten.

Az iskolai élet és munka 2017 ota fenntartdvaltas kovetkeztében az Egri Féegyhazmegye
iranyitasa és fenntartasa alé keriilt. Az egyhaz az iskola alapitasat és fenntartasat fontos
misszios feladatnak tartja. Felel6sek vagyunk tanuldinkért, a Teremt6 szellemi, lelki, testi
értékeket adott a gyermeknek, amelyet nekiink pedagogusoknak kell a felszinre hoznunk.

Intézménylink, tanuldink keresztény szellemiségben torténd nevelését tlizte ki célul,
tovabba azt szeretnénk elérni, hogy iskolank hasonlitson egy ideélis csalddhoz, ahol a
kolesonos szeretet €s megértés mindig jelen van.

Mindehhez sziikségiink van egy nagyon hatékony, innovativ, jol felkésziilt és tapasztalt
munkatarsi kozosségre.

Két munkakozosségben (alsos és felsds) dolgozunk egyiitt az eredményekért. Bemutato
orékat tartunk és hozzajuk kot6do szakmai konferenciakat.

Kozosségiink szivesen bemutatja jo gyakorlatait masoknak €s nyitott az Gjra minden
tertileten. 2018 szeptemberétdl bekapcsolodtunk a Komplex Alapprogramba, célunk a
lemorzsolddas, a korai iskolaelhagyas csokkentése volt.

Evente két alkalommal lelkinapot tartunk. A teljes iskolakozosség minden ajanlott
egyhazi linnepen részt vesz a szentmisén. A tanitasi napokat reggeli dhitattal kezdjiik, és
imaval fejezziik be.

Nyitottsagunkat az is mutatja, hogy kihasznaljuk a palyazatok adta lehetéségeket mind a
szakmai fejlodés teriiletén (tovabbképzések), mind pedig a targyi eszkdzok teriiletén.

= Intézményiinkben 2008/2009 kozo6tt mitkddott az IPR program,

= Utravalo 6szt6ndij program.

= 2006-2008 kozott részt vettiink a HEFOP-3.1.3 palyazatban,

= 2014-t51 a TAMOP 3.1.4./B palyéazatban,

= TAMOP-2.2.7. A-13/1-2013-0001 palyazat

= Ut a szakmavalasztashoz sztondijprogramban,

= TAMOP -5.3.6-11/1-2012-0079 Komplex Telep-programban vettiink részt.

= RENOVABIS palyazat

» Szent Gellért Osztondij Program

= MOL-palyazat

= EPER Hittan tabor

=  Komplex Alapprogram, EFOP-3.1.2-16-2016-00001

10
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Iskolank mégis kevésbé jol felszerelt infrastrukturaval rendelkezik. A tanul6létszam
megndvekedett, de az iskolaépiilete sajnos nem. Mindent el kellett kdvetniink, hogy az

épiiletet befogadova tudjuk tenni a megndvekedett gyermeklétszam miatt.

Az altalanos iskolank utcai homlokzata 1904-ben épiilt. Ekkor még mindossze két tanterem
volt, amit 0sszezarhato fal valasztott el egymastol. Két tanari szolgalati lakas is helyet kapott
az épiiletben. A tanuldk Gsszevont osztalyokban tanultak 1-3, illetve 2-4-es 6sszevonasban.
Az épiiletet utoljara 1986-ban ujitottak fel. 1991.szeptember 1-t6l intézményiinkbe kertiltek
vissza az addig, Sajohidvégre jard tanulok. Ezért normal tantervii osztalyokat is tudunk attol
fogva inditani. Az elsé tanévet 103 tanuloval kezdte meg az iskola. A tanuldlétszam
megnodvekedett, de a tantermek szama, mérete, sajnos nem. Az elmult években a kazanhaz
is atalakitasra keriilt, igy eggyel tobb lett a tantermek szama. Tornatermiink sajnos nincs,
csak tornaszobank, ami szintén felujitdsra szorul. Konyvtar ugyan van az iskoldban, de
kiilon helyiség nem all rendelkezésiinkre. A konyvek tarolasara hasznalt szekrények egy
pici helyiségben vannak elhelyezve. Kulturdlt kornyezetet nem tudunk biztositani
konyvtari foglalkozdsokhoz. Az informatika szaktanterem, nem az iskoldban talalhato,
hanem a Zrinyi u. 4. szam alatt 1évé telephelyen ahol, korszert, jol felszerelt laborban
tevékenykedhetnek tanuloink.
Az intézmény tanulokozosségének a profilja:

Evfolyamok szama: 8 évfolyam

Tanulocsoportok szama: 12 tanuldcsoport

Tanul6i 1étszam: 205 {6

Halmozottan Hatranyos Helyzetli /HHH/ tanuldk : 98%

Hatranyos Helyzetli /HH/ tanul6: 2%

SNI-s tanulok szama:20 6

BTMN-es tanulok szama:82 {6

A tanulok bevallasuk szerint roma etnikai kisebbséghez tartoznak

A tantestiilet profilja: Tantestiilet 1étszama: 16 f6

Szakos ellatottsag: 70%0

Munkakozosségek: — 1 als6s munkakozosség

- 1 fels6s munkak6zosség
Nemek ardnya: 8 nd
8 férfi
Atlag életkor: 51 év
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Pedagodgiai programunk sajatos vondsai:
- kompetencia alapu oktatas (szovegértés-szovegalkotas, matematikai-logikai,

IKT kompetencia teriiletek szerinti oktatas)
-IKT kompetencia fejlesztés
Az intézmény épiilete régi, rendszeres feljitasra, karbantartasra szorul. Az iskola vezetése
palyazatok Gtjan igyekszik a targyi feltételeken javitani. Igy keriilt sor a tantermek
butorzatanak cseréjére is. Minden tanterem 10j szekrényeket, tanari asztalokat, székeket,
padokat kapott. Az épiiletet viszont kinéttiik, bovitésre szorul.
2017/2018-as tanévben az onkormanyzat jovoltabol teljes energetikai felajitas tortént /
szigetelés, nyilaszarok cseréje, radiatorok cseréje/
Miutan 2017-ben egyhazi fenntartasba kertiltiink a villamos halozat feltjitasa is megtortént,
a belsé udvar térkovet kapott, a mosdd ajtok le lettek cserélve, sikeriilt 1) laptopokat,
beszerezniink, a tornaszoba ablakaira racsot felszereltetni.
Viszont a kiilsé méreteken nem tudunk valtoztatni, ezért legfontosabb lenne egy uj

szaktantermekkel, tornateremmel ellatott iskola felépitése.

KAPCSOLATOK

A sziilok, a tanulok és a pedagdgusok egyiittmiikodése

A partnerkdzpontiusag olyan szemlélet, amely segiti az oktatasi intézmény és partnerei kozotti
kolcsonos elkotelezettség kialakitasat.

Iskolankban folyamatosan feltérképezziik a partneri igényeket sziil6i és tanuloi elégedettségi
kérddivek segitségével, és lehetdségeinkhez mérten figyelembe vessziik a megfogalmazott
elvarasokat. Célunk a partnerkézpontu miikodés jegyében — kolcsonds bizalomra épiild —
hatékony és eredményes egylittmiikodés kialakitasa a kozvetlen iskolahasznalok — pedagdgusok,
sziilok, tanulok — kozott.

A kapcsolattartds kordbban kialakitott formait (iskolai honlap, elektronikus napld, sziil6i
értekezletek, fogaddorak, személyes megbeszélések, csaladlatogatasok) a partneri elégedettség
novelése érdekében a visszajelzések alapjan fejlesztjiik tovabb.

Az intézményvezeto feladata, hogy nyitotta tegye az iskolat, ,,kozel engedje” a sziiloket az
intézményhez. Nyilt napok keretében a sziil6k megtekinthetik az intézményben folyé munkat,
valamint gyermekeik orai tevékenységét. Sziilok szamadra is nyitott rendezvényeinken (Mikulas,

Farsang, Ballagas; Miivészeti Galamusorok) iskolank pedagogiai programjat hozzuk testkozelbe.
12
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A sziil6k mindig jelent6s szamban vesznek részt ezeken az alkalmakon.

Fontos feladatomnak tartom az iskola méar meglevé kapcsolatainak apolasat, a helyi és kiilso
szervezetekkel, a jo egyiittmiikodés fenntartasat a szakszolgalatokkal, kozmiivelddési
intézményekkel, tarsintézményekkel.

Pedagdgus elomeneteli rendszer

1. Guba Jozsef Pedagégus Il.
2. Kottané Székely Eniké Katalin Pedagdgus Il.
3. Németh Laszlo Pedagégus I.
4, Oldhné Maijlath Zsuzsanna Pedagogus Il.
5. Orosz Laszléné Pedagdgus Il.
6. Szabé Béla Zoltan Pedagdgus Il.
7. Tichy Sylvia Mdria Pedagdgus Il.
Tanfeliigyelet

Guba Jozsef 2020 | pedagogus
Orosz Laszloné | 2020 | intézményvezetd
intézmény

13
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Szakmai életut értékelése

Pedagogiai szakmai tevékenység bemutatasa

1. Palyazati tevékenységben valé részvétel

Utraval6 6sztondijprogramban veszek részt 2006-t6] mentorként. Legfontosabb feladatom
az altalam mentoralt tanulok tamogatasa. A foglalkozéasok f6 célja a tanulmanyi eredmény
megOrzése, szinten tartasa, esetleg javitasa lehetdség szerint. Gyakran hasznaltam IKT-S
eszkozoket, hiszen nagyon sok érdekes feladatot kinal nekiink kognitiv képességek
fejlesztéséhez, szovegértés, szokincs fejlesztéséhez. Igyekeztem 1) tanuldsi modszerekkel
megismertetni tanuldimat, személyiségiilk fejlodése érdekében Onismereti teszteket
toltottiink ki, melyeket aztan kozosen kiértékeltink. Palyaorientacio  kapcsan
oktatofilmeket mutattam nekik, hogy megkonnyitsem dontéshozatalukat a megfeleld
kozépiskola kivalasztdsdban. A tobb, mint 10 év alatt voltak olyan tanuléim is, akik
érettségit ado kozépiskolaba nyertek felvételt és leérettségiztek. Olyan tanulém is volt, aki
szakmunkas végzettséget szerzett, és most maradt a kdzépiskolaban érettségit szerezni. A
szllok orommel fogadtdk és fogadjak ma is ezt a programot, mert 6k otthon nem tudnak
segiteni gyermekiiknek a tanuldsban.

Iskolank jogelédje a Koromi IV. Béla Altalanos Iskola 2008/2009-es tanévtél részt vett az
Integracios Képesség Kibontakoztaté Programban. A program aktiv résztvevoje voltam.

A munkam soran halmozottan hatranyos helyzetli tanulokkal foglalkoztam.

Feladataim kozé tartozott:

- Bemeneti- kimeneti mérések elvégzése, értékelése

- Bemeneti mérések eredményeire épiild egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa.

- Fejleszto foglalkozasok megtartasa heti rendszerességgel

- Negyed évenként értékelés készitése az elért eredményekrol.

- A tanulok sziileivel folyamatos kapcsolattartas, tajékoztatas az elért eredményekrol.

- Kimeneti mérések elvégzése, értékelése

- Konkluzié az éves munka eredményességérol

2.Kozoktatasi- fejlesztési projektben valo részvétel

2014. janiusatol vesz részt iskolank a TAMOP 3.1.4B-13/1-2013-0001 ,,Koznevelés az
iskoldban” projektben.

Feladatom a projektben:

14
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Tanmenetek modositdsa. A mddositott tanmenetekhez dravazlatok tervezése.

Fejlesztési terv kidolgozasa anyanyelvi képességek fejlesztéséhez, ezen beliil is foként
szovegértés fejlesztéshez. Bemeneti mérés Osszedllitasa, elvégzése, értékelése. Az elért
eredmény fiiggvényében fejlesztési terv kidolgozasa. Foglalkozasok megtartasa heti

rendszerességgel. Kimeneti mérés elvégzése, értékelése.
3.Felnottképzésben valo részvétel

A Tiirr Istvan Képzo és Kutato Intézet altal felndttek szdmara szervezett oktatasban vettem
részt instruktorként, 2013.12.02 — 2014.03.24. valamint 2015. 05. 26-t61 08. 20-ig terjedd
iddben.

Feladatom volt 5-6. osztalyos magyar nyelv-¢és irodalom tantargyak oktatasa. Tanmenetek
elkészitése a programhoz. Bemeneti mérések megiratdsa, értékelése, ordk szinvonalas

megtartasa, modulzaré vizsgak lebonyolitasdban valo részvétel.

4. Tanodai munkaban valo részvétel

2016-2018- ig terjedd idOben vettem részt a Rakoczi Tanoda munkéjdban. A tanulok
személyre szabott fejlesztésén tal, rengeteg érdekes, szines programot terveztiink. A
gyerekek szivesen jottek a Tanodaba. Nyari sziinetben taboroztattuk 6ket és kirandulasokat
szerveztiink résziikkre. Sok olyan életre sz6l6 élményt szerezhettek, amelyre felndtt
korukban is szivesen gondolnak majd vissza.

S. Intézményvezeté helyettesi feladatok

2017. szeptember 01-t31 a Szent II. Janos Pal Katolikus Altalanos Iskoldban
intézményvezetd helyettesi megbizatast kaptam. Kézben még a nyolcadikos osztdlyom
osztalyfdnoke voltam. Szerettem volna én elballagtatni dket, hiszen 4. éve voltam veliik.

Igazgatd nd tdvozasa utan 2018. januar 09-tdl intézményvezetd helyettesként vezetem az
intézményt. Hatalmas feladat ez szdmomra, de igyekszem legjobb tuddsom szerint
teljesiteni a ram bizott feladatot.

Halas vagyok azért az Istennek, hogy mindig olyan kozdsségekben dolgozhattam, olyan
pedagogusokkal, sziilokkel és gyermekekkel taldlkoztam palydm sordn, hogy ennek a
rengeteg kozos energianak részese lehettem, mert ez az életem, ¢és ez a kiildetésem.
Szeretném, ha erdt kaphatnék ahhoz, hogy ezt folytathassam.

Halas vagyok Istennek, azért is, hogy ilyen tarsakra talaltam a tantestiiletben! Pontosan
tudom, hogy az intézményvezetéi munka-szolgalat is egyben, nagy megtiszteltetés és
hatalmas feleldsség.
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Mérés- értékelés

Az iskoladban végzett belso és kiilsé mérések sokféle funkciot latnak el.
Intézményi szintli bels6 méréseink: alsd tagozaton hangos olvasas mérése félévenként;
matematika és magyar évfolyamszintli mérése; tanulok fizikai képességeinek mérése dsszel
¢s tavasszal. A mérési folyamatokban az iskolavezetés mellett a munkakozosség-vezetok,
tanitok, tanarok aktiv kozremiikodése elengedhetetlen.

Kiilsé6 mérések: Oktatasi Hivatal altal szervezett orszagos kompetenciamérés,
idegennyelvi- és célnyelvi mérés;

Eredményiink jellemzi az adott iskola tanari tevékenységét, a tanuldk teljesitményét. A
kapott adatokat beépitjiik a tanitdsi-tanuldsi folyamatba. Az intézményi mérés akkor
hasznosul, ha a kapott adatok elemzésével onértékelést végziink. Ennek mar kialakuloban
1év0 rendszere van intézményiinkben a mérési feleldsok iranyitasaval.

Ahhoz, hogy munkankat jobbitani tudjuk, elsé 1épés a hibak 6szinte, korrekt feltarasa,
intézkedési terv részletes kidolgozasa. Cél, hogy a kollégak kezében olyan eszkdz, anyag
legyen, amely a mindennapi munkéba beépithetd.

Ennek az eljarasnak kdszonhet6en igyeksziink az eddigi eredményeinken megtartani javitani.

A 2018 majusi OH mérés eredményei:

L Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Merési| . o forma
terdilet 2018 2017 2016 2015 2014
1239 @ 1274 ® 1379 @ 1290 @ 1548
6. alt. isk. 1196;1275
( ) (1202;1359) | (1337;1404) | (1242;1341) | (1511;1579)
Matematika
1399 @ 1340 @ 1484 @ 1352 ® 1699
8. alt. isk. 1313;1454
1281;1400 1424;1541 1305;1392 1660;1737
( )
1254 @ 1093 @ 1255 @ 1292 @ 1483
6. alt. isk. 1226;1284
( ) (1046;1134) | (1221;1290) | (1265;1314) | (1415;1542)
Szbvegértés
1468 @ 1277 @ 1325 @ 1364 @ 1360
8. alt. isk. 1410;1513
1235;1348 1257;1392 1291;1414 1267;1438
( )

© A2018. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
© A telephely 2018. évi eredménye nem kiilénbdzik szignifikansan az adott év eredményétdl

@ A 2018. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb
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Intézményvezetdl jovOkep

Milyen iskolat szeretnék?

Ahova 6rommel jarnak a gyerekek. Ehhez sziikséges:
Egyéni banasmaod; hatranykompenzacio és tehetséggondozas - keresztényi értékek mentén
A tarsadalmi kihivasokat folyamatosan kovetd 1) modszereket, eljarasokat, IKT-t,
¢lménypedagogiat, Komplex Alapprogramot alkalmaz6 pedagogusokra van sziikség a jo,
biztonsagos tantestiileti légkor, ahol gyakorlata van a tudasmegosztasnak.
Sziikség van a valtozasokra rugalmasan reagald, innovativ

szakmai kozosségre.
Egy jo iskolaban motivalt, lelkes, a kozosségért dolgozo tantestiilet dolgozik.
Egyiittmiikddés a sziilokkel, partnerség, hatékony kommunikécio, k6zds gondolkodas a
gyermekek érdekében.
Egységes iskola, szorosabb kapcsolat a tagozatok kozott.
XXI. szazadi kornyezet, egységes iskolaépiilet.

Tovabbra is szoros kapcsolat a fenntartoval, egyhazzal, 6nkormanyzattal, civil szervezetekkel

Milyen vezeto szeretnék lenni?

R/

« Dontésekben: demokratikus

% Kapcsolatorientalt

A delegalas eszkozével szeretnék élni a munkaszervezésben.
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14
Ceélok

7
X4

D)

X/
°

X/

X/ K/
L XA X4

K/
X4

D)

folytonossag, biztonsag

jo hagyomanyaink megdrzése

intézményi innovacio a szervezeti miikkddés, az operativ munka, a kommunikécio és a
pedagdbgiai eljarasok tekintetében

a csaladok hatékonyabb bevonasa az iskola €letébe

az intézményi onértékelési rendszer kiépitése a megujuld szabalyozas szempontjainak
megfelelden, amely sikeres és eredményes kiilso értékeléshez vezet

felkésziilés a tanfeliigyeleti ellenérzésre, a pedagdgus, vezet6éi és intézményi
szinten

a pedagogusok segitése a magasabb fokozat megszerzésében, a pedagdgus
kompetenciak fejlesztésében

gyakornokok tdmogatasa, segitése, pedagodgus kompetenciak fejlesztése

arculati soksziniiség novelése, amely vonzd ¢és gazdag kindlatot nyujt az
iskolahasznalok szamara

a pedagdgusok folyamatos belsé tudasmegosztasanak eldsegitése, amely a folyamatos
fejlesztést, a valtozasokra torténd gyors €s szakszerl reagalast segiti eld

tehetségtamogatas szervezeti kereteinek megteremtése
pedagogusok tovabbképzésének hosszabb tavi tervezése
Halozatépités — kapcsolat mas intézményekkel

Operativ célok:

Innovécios folyamatok megvalositasa: eszkozfejlesztés, infrastruktira, szakmai

modszertani fejlesztések, kutatdsok megvalositasa

A bels6 tudasmegosztas rendszerének miikodtetése
Tehetségpont miikddtetése, egyiittmiikodés a tehetséggondozasban érintett

szervezetekkel, tehetségsegitd tanacsokkal

Referenciaintézményi miikodés feltételeinek megteremtése (Sakkpalota program)
Szakmai anyagok kidolgozasanak tamogatésa, jo gyakorlatok készitésének dsztonzése
A Dbelsé és kiilsé értékelési eljards szempontrendszerének kidolgozasa, partnerek
bevonasa

Pedagogusok eldmenetének tamogatasa
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Feladataink a megvalositas érdekében:

o
A5

A vezetOi program bemutatdsa a nevelGtestiilet tagjainak, a vélemények beépitése, a
sziikséges modositasok elvégzése

*
°e

Partnerek bevondsa

Intézményi onértékelés rendszerének kidolgozasa és miikddtetése

Az innovaciok forrdsanak biztositdsa érdekében folyamatos palyazati tevékenység
Tehetségmiihelyek, tehetséggondozd programok mitkddtetése

Komplex Alapprogram alkalmazasa

Projektmdédszer alkalmazasa

Honlap fejlesztés

Iskolai rendezvények, versenyek, szervezése

Tanoréan kiviili tevékenységek megvalositasa

Kommunikacids és arculati elemek bovitése

IKT- hasznalat segitése

Nemzeti hagyoméanyaink megdrzését szolgald programok megvalositasa
Tovabbképzések szervezése

Beiskolazasi program atdolgozasa

*
°e

3

S

3

S

*
°e

3

S

7
X4

X/
X

7
X4

D)

7
X4

D)

X/
X4

L)

7
X4

D)

7
X4

D)

X/
°

Bels6 egyiittmiikodések a megvaldsitas érdekében:

X/
X4

L)

a munkakozosségvezetdk hatékonyabb bevonéasa a dontéselOkészitésbe
a munkakdzosségek legyenek szakmai mithelyek!
munkacsoportok 1étrehozasa a hagyomanyos rendezvények szervezésének érdekében

K/
L X4

K/
X4

D)

K/
L X4

egy innovativ csoport l1étrehozasa a tehetséggondozas érdekében
didkonkormanyzat aktivizalasa az 6nkéntesség eszméjének érdekében
Sziil61i Munkako6zosség hatékonyabb bevonasa

szorosabb kapcsolat az iskola plébanosaval, a tarsintézményekkel

K/
X4

D)

X/
X4

L)

K/
X4

D)

A nevelotestiilet motivalasa:

R/
°

azonos lehetOségek biztositasa

egyéni karrierépités lehetdségeinek biztositasa
megfeleld eszk6zok és feltételek biztositasa

a pedagdgiai munka erkolcsi €s anyagi elismerése

K/
X4

*
LX)

R/
°
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A vezetO1 program teriletel

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és
operativ irdnyitdsa

Fontos cél: a kompetencia alapu neveld-oktatéo munka.

Alkalmazhato tudas lehet az iskolai nevelés célja.

Ennek érdekében a pedagégus onértékelés haladéktalan beinditdsa az intézményben,

hiszen az 1j értékelési szempontok alapjan a neveldk visszajelzést kaphatnak
munkéjukrol.

Az idei tanévben kezdjiik el a pedagogus onértékelést intézményesitett formaban. Varga
Zsuzsanna munkakodzdsség vezetd tamogatasaval, a munkakozosség vezetdk elsd kdrben
6 neveld oOnértékelését végzik. A munkdhoz sziikséges ismereteket belsd tudas
megosztassal és a Miskolci POK altal szervezett tovabbképzés keretében szerzik meg a
pedagogusok.

A kompetenciamérés eredményeinek elemzése és felhasznalasa a tervezésben.

Az elmult félévben mar elkezdtik:

% az eredmények elemzését

»  atantestiilet tdjékoztatasat

%

o

X3

% alegfontosabb tanulsagok levonasat

A kovetkezd 1épés: az elemzésbdl szarmazd informéciok hatékony felhasznéldsa a
tantargyfelosztds készitésénél, a pedagogiai tervezésben, a vizsgakdvetelmények
atalakitasanal, a pedagogiai dokumentumok feliilvizsgalatanal.

1. A fejleszto célu értékelés gyakorlatanak tovabbi fejlesztése — a személyiségfejlesztés
a legfontosabb cél.

2. Az eredményes nevelési eljarasok, jo gyakorlatok megosztasa legyen természetes és
hatékony a tantestiiletben.

3. Hatranykompenzacid és tehetségtamogatas (fejlesztd foglalkozasok,
tehetséggondozo szakkorok) — egyénre szabott fejlesztés.

Mindkettének van hagyoménya az intézményiinkben.
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2. A vdltozdsok stratégiai vezetése és
operativ irdnyitdsa

A Szent II. Janos Pal Katolikus Altalanos Iskola 2018 szeptemberében kapcsolodott a
Komplex Alapprogramhoz, mivel intézményiinkben magas volt a lemorzsolodas, korai
iskolaelhagyas aranya. Kezdetben csak az alsd tagozaton keriilt bevezetésre, majd
felmend rendszerben mind a nyolc évfolyamon.

A valtozasokra sziikség volt, ezt a teljes szakmai kozosség érzékeli, elfogadja.
Olyan valtoztatdsokra, amelyek figyelembe veszik a kiils6 és belso kornyezet valtozasait
¢s 1j kihivésait. Olyan valtozasokra, amelyek elére visznek.

Ehhez tudatos, atgondolt tervezésre és modszertani valtozasokra van sziikség.

3. Onmaga stratégiai vezetése és irdnyitdsa

Az aktualis helyzet elemzésének egyik eszkoze a SWOT- analizis, amely

felsorolja és rendszerezi az iskola kiilsé és belsd kornyezetét, azokra hato

allapotokat és eseményeket.

Erosségek

Lehetéségek

kis 1étszamu osztalyok

- csaladias, gyermekeket tdmogato
1égkor

-innovativ tantestiilet
-gyermekkozpontliisag

-interaktiv tanulas

-évtizedes gyakorlattal rendelkezd,
nyitott, tolerans, elfogad6
pedagogusok, jo szakmai és
modszertani felkésziiltség

-kiils6 halozatok folyamatos
jelenléte

-folyamatos tovabbképzések

-j6 kapcsolat a helyi
intézményekkel

-részvétel a falu kulturalis életében
-palyazatokban valo részvétel

-palyazatokban valo részvétel

-mas intézményekkel vald kapcsolat
-szorosabb kapcsolat a sziilokkel
-felzarkoztatd  és  tehetséggondozo
csoportok

-szakkorok

-kdz0sségi programok
-osztalykirdanduldsok  és  tantestiileti
kiranduldsok

-felszereltség fejlesztése

-egyhéazzal valo6 kapcsolat elmélyitése
-nyilt informacidaramlas

-egyenld feleldsségvallalas
-szemléletvaltas

-lelki gondozas

-k6z0s programok szervezése sziilokkel
-kiils6 segitség igénybevétele

Gyengeségek

Veszélyek
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BTMN-es ¢és  SNI-s
szamanak novekedése

-a tanulok rossz viselkedési kulturaja
-kezelhetetlen tanulok

-hianyzésok emelkedése

-tanulok, sziilok érdektelensége
-szlilo1, csaladi hattér hianya

-sok az 6raadd pedagogus
-szaktanarok hidnya

-tanulok motivalatlansaga
-sporteszkdzok,

-hidnyzasok szama magas

-sok a pedagogus-helyettesités

tanulok

lemorzsolddas

-csokkend tanuloi 1étszam

-rendkiviil fegyelmezetlen magatartas
-egyre tobb devians viselkedés

-karos szenvedélyek terjedése

-sziil6i érdektelenség

-jovokeép nélkiili élet (tanuld, csalad)
-csaladok kozotti konfliktus

-a pedagdgus tekintélyének lebecsiilése
-a tudas leértékelddése

-alacsony szocidlis és anyagi szinten
1év6 csaladok

-kifogasolni val6 tanuldi higiéné

-iskola  épiiletének, felszerelésének,
eszkozeinek tanulok altali rongélasa

4. Mdsok stratégiai vezetése és

irdnyitdsa

A humanerdforras-gazdalkodas olyan tevékenység, amelynek célja a gazdasagos,
célszerli, eredményes ¢és értékteremté munkaerd foglalkoztatdsa. Olyan kollektiva
kialakitdsa, amely az elérni kivant célok és eredmények tekintetében optimalisan
fenntarthato.

Egy j6 iskolaban motivalt, lelkes, a kozosségért dolgozé tantestiilet dolgozik.

Feladatok:

R/

» A vezetési feladatok egy részének delegdldsa a vezetOtarsak munkakorére
Munkakori leirasok feliilvizsgélata, sziikség esetén modositasa az
elvarasrendszerrel harmoniaban

Pedagogus onértékelés a teljes tantestiiletre vonatkozoan

Oralatogatasok, dramegbeszélések, értékelések a fejlesztés szolgalataban
Az ellendrzés atgondolt litemezése

A pedagogusoknak adott visszajelzés legyen korrekt, konkrét tényeken
alapuljon

« A tanuldsszervezésnek lehetOség szerint a pedagogusok erdsségeihez
igazitasa

A szilikséges humanerdforras biztositasa lehetdség szerint

A pedagogusok tdmogatasa személyes szakmai céljaik megvalositdsaban,
a pedagogus elémeneteli rendszer soran

RS

K/
X4

)

K/
L X4

R/
o

R/
°

R/
o

X/
L X4

X/
L X4
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< Szervezetfejlesztés — munkakozosségek sziikség szerinti atszervezése,
miikodésiik tAmogatasa

A vezetdi tandcs (munkakdzosségvezetok, iskolavezetés) hatékonyabb
bevonasa a dontéseldkészitésbe

Programok szervezésének delegalasa az alkalmas munkatarsak szamara
Tovabbképzési program atgondolt, tudatos Osszeallitasa, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak

«» Fontosnak tartom belsé tudasmegosztasi alkalmak szervezését

o
*

X/
°

X/
°

7

< Masok szempontjainak, eltéré6 véleményének figyelembe vételével
szeretném meghozni a dontéseket, megoldani a problémadkat.

% A szakmai kozosségben a biztonsagos, bizalmon alapulo 1égkor fenntartasa
a célom

«» Stratégiai célom: az innovacio, az alternativ pedagogiai eljarasok, a kreativ
Otletek menedzselése

»  Kotelességem az iskolai hitélet alkalmainak megteremtése, a példamutatas

a keresztény életvitel, a misék latogatasa tekintetében.

5.Az intézmény stratégiai
vezelése és operativ irdnyitdsa

Az intézményvezeto stratégiai fontossagu alapfeladatai:

A koznevelési rendszer folytonos valtozasainak, az iskola miikodését érintd jogszabalyok
naprakész kovetése.

A valtozasokat azonnal beépitjiik az iskolai miikddésbe, ha sziikséges, a
dokumentumokba.

®,

s Az iskolafelhasznalok (pedagogusok, didkok, sziilok) tdjékoztatdsahoz tobbféle
kommunikacios csatornat mitkkodtetiink:

e-Kréta napld, elektronikus levél, tdjékoztatd fiizet, megbeszélések, vezetdi {ilés
(iskolavezetés + munkakozosségvezetok), tantestiileti értekezlet, iskolai honlap,
facebook csoportok, tanari szobai hirdetétabla, eseménynaptar.

Fontosnak tartom az informacidatadast. A leghatékonyabbnak a személyes verbalis
kommunikéciot tartom, ha lehet, ezt részesitem elényben.

% Feladatom, hogy a DOK és a Sziiléi szervezet eddiginél aktivabb miikodését
tdmogassam, visszajelzéseit 0sszegezzem, €s beépitsem a dontésekbe.

* Nagy gondot forditunk a dokumentumok nyilvanossa tételére, amely a torvénynek
megfeleléen tartalmazza a milkddéssel kapcsolatos informacidkat, a fontos
dokumentumokat.

% Az iskolai honlap ma az egyik legfontosabb informacidforrassa valt az
iskolafelhaszndlok szédmara. Stratégiai fontossagii a nevelOtestiileti értekezletek
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7
L X4

X/
L X4

X/
L X4

optimalizalasa. Torekszem a hatékonysagra, a célszeriiségre. Altalaban havonta iil
Ossze a teljes tantestiilet, de vannak munkaértekezletek, ha a feladatok ugy kivanjak.
Célom a szakszert, hatékony kommunikacio.

Az intézmény pozitiv arculatdnak kialakitdsa a napi munka része. Kiildetésemnek ¢és
feladatomnak tekintem, hogy a Szent II. Janos Pal Katolikus Altaldnos Iskola tanuléi
megalljak a helyliket majd a kdzépiskolaban, és azt kdvetden a nagybetiis életben.
Fontosnak tartom, hogy azt tiikkrozze minden megjelenésiink, hogy itt Isten
kozelségében, biztonsagban, jokedvben, modern modszerekkel, mindségi targyi és
szellemi kdrnyezetben tanulhatnak a gyermekek, ugy, hogy majdan a megszerzett
tudast sajat és masok javara fordithassak.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a fenntartoval.

Lelkivezetdm, kollégaim, a sziilok és a gyerekek tdmogatasdban bizva szeretném
benyujtani vezet6i programomat a 2019/2020-as tanévre vonatkozodan.

Ko6rom, 2019. augusztus 26.

Orosz Laszloné
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